arbetar ett tiotal personer pa IMC i centrala Malma. Att de tre grundarna gatt skilda
véagar beror pa att de individuella malen férandrats under resans gang, menar han.

Hylliekroken dar manga av hans patienter ar golfare. Han ser
delningen av IMC i tvé separata bolag som en naturligt steg.

Hart slit gav resultat till sist

Pionjdrer inom privat foretagande i Malmé angrar ingenting

For drygt tretton ar sedan startade de
landets forsta privatfinansierade
sjukgymnastklinik. Malet var att
bygga upp ett skanskt idrottsskade-
centrum - ”som Boson fast battre”.
Idag ar ett femtontal olika specialis-
ter knutna till verksamheten, men de
tre grundarna har gatt skilda vagar.

HISTORIEN oM Idrotts Medicinskt Cen-
ter i Malmo, IMC, paminner om den
bibliska berittelsen om David, pojken
med stenslungan som mot alla odds
lyckas besegra jitten Goliat.
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I'slutet av 90-talet bestimmer sig Tho-
mas Niegemann, Conny Héakansson och
Dan Salomonsson, for att limna den
trygga tillvaron som primirvardssjuk-
gymnaster. De trotsar etablissemanget
och startar Sveriges forsta helt privatfi-
nansierade sjukgymnastmottagning.

Idén de har ir att erbjuda snabb och
hogkvalificerad vard. P4 sikt ir malet att
bygga upp en specialistmottagning for
elitidrottare.

Utan vérdavtal och etablering inser de
att det kommer att bli tufft ekonomiskt.
Det dr ocksa vad de far hora fran folk i

deras nirhet. Men de tre sjukgymnaster-
na tror pa en annan ordning: utan forla-
mande byrékrati och halvarslinga vinte-
listor, men framfor allt - med en realis-
tisk chans att forverkliga sina drommar.

- For mig fanns inget alternativ. Fran
dag ett pa utbildningen var jag bestimd
pé att arbeta med idrottsmedicin. Som
verkligheten sag ut da, och gor dven idag,
ir det ytterst fi som hamnar inom den
genren, dirfor var det ett enkelt val att ge
en egen klinik en serids chans, berittar
Dan Salomonsson.

Conny Hakansson dr inne pa samma

Fysioterapi nr 3/2010

Roligt pa jobbet. Conny Hakansson angrar inte en sekund att han lamnade primarvarden och

startade eget. Sedan dess har jag inte haft trakigt en dag pa jobbet, sdger han. Han hoppade av

IMC 2002 och driver idag innovationsforetaget Flowin AB.

linje. Redan nir han sokte till utbild-
ningen var han instélld pa att jobba pri-
vat med inriktning mot idrottsmedicin.
For Thomas Niegemann var sjilvbestim-
mandet en av de saker som lockade
mest.

- Kinslan av att std pa egna ben och
att kunna fatta egna, snabba beslut utan
att tvingas genom en lingsam hierarkisk
byrékrati.

— Men ocksd att fa gora skillnad. Att i
min roll som specialist fi kdnna att jag
fyller en funktion som ingen annan gor.

Varen 1997 flyttar IMC in i sina {or-
sta egna lokaler, ett par trappor upp i en
skamfilad kontorsbyggnad i ett av Mal-
m0s socialt sett hirdast belastade omra-
den. Direfter foljer nigra tuffa ar, med
arbetsveckor pa upp till 60-70 timmar
och en 16n som nitt och jimnt gér att le-

Fysioterapi nr 3/2010

va pa. Med i foretaget finns dven fystri-
naren Kenneth Riggberger. Hans kontak-
ter med idrottsrorelsen, bland annat fle-
ra landslag och idrottsforbund, stakar ut
riktningen och ligger en ekonomisk
grund for verksamheten.

EFTERHAND SPRIDER SIG ryktet om IMC
dven till allmianheten. Allt fler privatper-
soner som trottnat pa de ibland halvars-
linga vintetiderna inom det offentliga
hor av sig till den nya kliniken.

Ett besok kostar mellan 300 och 400
kronor, vilket ska jamforas med 60 kro-
nor for ett besok hos primdrvardssjuk-
gymnast.

Det tycks emellertid inte avskricka pa-
tienterna. Antagandet att klinikens uni-
ka kompetens och mojligheten till ett
snabbt omhindertagande ska fa patien-

ENTREPRENORSKAP

”Att det var enormt tufft
ekonomiskt till en borjan
sticker ingen av de tre
under stol med.”

terna att acceptera den extra kostnaden
visar sig stimma.

- Naturligtvis fanns det en oro, hur
skulle vi kunna motivera patienterna att
betala 400 kronor foér en behandling.
Samtidigt tinkte jag pa andra terapeuter:
osteopater, naprapater, kiropraktorer och
massorer, som lyckades, berittar Dan Sa-
lomonsson.

I MARS 1998 flyttar mottagningen till nya,
frischa lokaler i centrala Malmé. Inves-
teringar gors i bade triningsmaskiner och
avancerad testutrustning. Samarbetet
med idrotten stirks. Vilkinde ortopeden
och idrottslikaren, Nils Westlin, knyts
till kliniken och bandylandslaget reser
till snofattiga Skine for att testa fysiken,
fa figursydda triningsprogram och finsli-
pa vinterformen.

Framgéngarna for kliniken ger de tre
sjukgymnasterna  sjilvfortroende och
motivation att fortsitta. Fortfarande tar
de bara ut minimala 16ner. Allt 6verskott
gér tillbaka in i verksamheten.

Att det var enormt tufft ekonomiskt
till en bérjan sticker ingen av de tre un-
der stol med. Samtidigt, menar Thomas
Niegemann, blev oron &ver ekonomin
en morot att jobba dnnu hardare.

Uppldgget hade ocksa fordelar, kon-
staterar Conny Hakansson.

— Som primérvirdssjukgymnaster stot-
te vi pA manga patienter som inte ville
bli friska, de var lingtidssjukskrivna och
genomgick olika typer av rehabiliterings-
program for att de var tvingade. Patien-
terna som kom till IMC var motiverade,
de var beredda att betala en hogre avgift
for att bli friska snabbt.

KNAPPT TVA AR EFTER forra flytten dr det

dags igen. IMC flyttar till nya, storre lo-
kaler pa en av Malmos mest attraktiva
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klinikerna).

Fakta IMC (Malmao):

Agare: Thomas Niegemann, leg sjukgymnast och specialist
i ortopedisk medicin, OMI.

Verksamhet: Behandling av bl arygg-, nack- och ledbesvér,
idrottsmassage samt akutmottagning fér idrottsskador.
Antal anstéllda/knutna till mottagningen: Totalt elva
personer, varav fem sjukgymnaster, en lékare, tre massage-
terapeuter, en samtalsterapeut samt receptionist.
Omséttning: Ca fem miljoner 2009 (inkluderar bada

Fakta IMC (Hylliekroken):

Agare: Dan Salomonsson, leg sjukgymnast och specialist i
ortopedisk medicin, OMI.

Verksamhet: |drottsmedicin och ortopedisk medicin.

Antal anstéllda: Tvé& anstéllda samt ett antal konsulter inom
idrottsmedicin och ortopedisk medicin, bl a lékare, osteopat,
massageterapeut och idrottspsykolog.

Omsittning: Start september 2009

Fakta Flowin AB:

Agare: Conny Hakansson, leg sjukgymnast och specialist i
ortopedisk medicin, OMI. Ytterligare fyra huvudagare samt
nio mindre aktiedgare

Verksamhet: Utveckling, produktion och férsaljning av
FLOWIN® FrictionTraining™

Antal antéllda: Fyra

Omsittning: Ca 3,5 miljoner 2009

adresser. Drommen om en hogspeciali-
serad idrottsmedicinsk mottagning, med
manga olika professioner samlade under
ett och samma tak, tycks inom rackhall.

Flera likare, massorer, en ortopedtek-
niker, en idrottspsykolog och en home-
opat ansluter sig och man anstiller ett
par nya sjukgymnaster med ortopedisk
medicin och idrottsmedicin som specia-
litet.

Parallellt med det kliniska arbetet job-
bar man med olika former av kurser,
bland annat utvecklar man en avancerad
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vidareutbildning i ortopedisk medicin
for massorer, vilket bidrar till att ldnsam-
heten 6kar.

I SLUTET AV 2002 bestimmer sig Conny
Hékansson 6verraskande for att hoppa
av IMC. Trots den positiva trenden tyck-
er han inte att den ekonomiska utveck-
lingen motsvarar det arbete han ligger
ner.

Dessutom, papekar han idag, innebar
den dkade strdommen av vanliga patien-
ter till kliniken, att verksamheten tog en

”Patienterna som kom till
IMC var beredda att betala

en hogre avgift for att bli
friska snabbt.”

annan riktning dn han hade tinkt sig.

- Min ursprungliga tanke var ett ren-
odlat idrottsskadecentrum med fokus pa
eliten. Vi forsokte involvera Malmdo
kommun och Region Skine och forde
iven samtal med Svenska olympiska
kommittén, men nir de inte nappade pa
idén insdg jag att det skulle vara svart att
genomfora den fullt ut.

— Att bara dgna sig it elitidrottare, ut-
an nagot stdd fran det offentliga, ar svért.
Utifran de forutsittningarna tycker jag
att IMC lyckats bra, men for egen del
kinde jag vid den tiden ett behov av att
testa ndgot annat.

Sedan arsskiftet 2002/2003 ir Thomas
Niegemann och Dan Salomonsson en-
samma agare till IMC. Det har varit en
ling och bitvis tuff resa, konstaterar de.
Men foretaget har fortsatt att utvecklas
positivt, inte minst tack vare satsningar-
na pé utbildning. Foretaget gar med vinst
och de senaste dren har de kunnat ta ut
en 16n som de tycker motsvarar deras
kompetens och arbetsinsats.

DEN EKONOMISKA STABILITETEN har dess-
utom gett dem utrymme att utveckla si-
na specialintressen. For Dan Salomons-
son har det bland annat inneburit ett ni-
ra samarbete med flera svenska och in-
ternationella elitgolfare. Som ett led i
den utvecklingen startade han for fem ar
sedan en filial till IMC i anslutning till
Hylliekrokens golfanliggning i vistra
Malmod, med behandlingsutrymmen,
testutrustning och gym. Ett antal veckor
varje ar tillbringar han pa golftouren i
Europa och USA, som sjukgymnast och
fystranare it bland andra Henrik Sten-
son och Europas Ryder cup-lag.
Mojligheten till personlig utveckling
har drivit de bida klinikerna i olika rikt-

Fysioterapi nr 3/2010

ningar. Sedan september 2009 ir IMC
uppdelat i tva bolag, ddr Thomas Nie-
gemann star som ensam dgare till den ur-
sprungliga mottagningen medan Dan
Salomonsson driver anliggningen pé
Hylliekroken.

Delningen har inte varit friktionsfri,
men de tre grundarna dr idag dverens om
att det som skett varit det mest naturliga
for verksamheten.

— Efter femton ér tillsammans kinns
det ritt att ge varandra fria hinder. Nu
kan var och en utvecklas i den riktning vi
sjalva vill, forklarar Dan Salomonsson.

Thomas Niegemman konstaterar att
de individuella mélen forindrats under
resans gang:

- Har man inte samma mal ir det
svart att mandvrera skutan.

For Conny Hakanssons del innebar
avhoppet frin IMC en ny utmaning.

”Sedan jag startade eget har
jag alltid tyckt att det varit
roligt att ga till jobbet. ”

Tillsammans med bland andra Kenneth
Riggberger startade han ett foretag med
inriktning pa utveckling och design av
triningsutrustning for idrott och rehabi-
litering.

Idag, efter flera ars utvecklingsarbete
av olika produkter, patentansdkningar
och bankstrul, kinner han dntligen att
foretaget, Flowin AB, borjar fa luft under
vingarna. Intresset for deras produkter ar
stort, bide i Europa och i Nordamerika
och en medicinteknisk certifiering av
produkterna ir pa ging.

Det har varit en bide utvecklande och
spannande resa, konstaterar han. Men
den har ocksi kostat honom manga
somnlosa nitter, med oron dver ekono-
min som stindig f6ljeslagare.

Har det da varit virt allt slit? Ja, sva-
rar alla tre. Och ingen av dem angrar
idag att de hoppade av jobbet som pri-
mirvardssjukgymnaster for att starta
eget.
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Vad har varit roligast respektive tuffast¢

- Det mest stimulerande har varit att
fi arbeta med motiverade patienter inom
ett omride som tilltalar mig enormt,
nimligen ortopedisk medicin och idrotts-
medicin. Det tuffaste har utan tvekan va-
rit ekonomin, framfor allt oron de tva
forsta aren dé vi inte visste om affdrsidén
skulle kunna skapa jobb at oss, forklarar
Dan Salomonsson.

Thomas Niegemann tycker att det
finns ménga positiva saker att lyfta
fram.

- Det roligaste dr nog att vi kdnner att
vi faktiskt gor skillnad for vira patienter,
och att vi inte tappat intresset for jobbet,
det blir bara roligare med éren.

Lite ovintat upplever han tiden direkt
efter sin specialistexamen i ortopedisk
medicin, OMI, som en av de tuffaste ut-
maningarna han gatt igenom.

— Det var en kinsla av besvikelse. Vad
skulle jag nu lisa eller gora for att forstd
mer?

MED FACIT I HAND 4r Thomas Niegemann
och Dan Salomonsson Gverens om att
IMC nu utvecklats till det de tinkt sig.
Den véigade satsningen pé en privat kli-
nik, utan vare sig etablering eller virdav-
tal, har med rige motsvarat deras for-
vintningar.

Bakom den lyckade satsningen ligger
i grunden ett brinnande intresse for sjuk-
gymnastik, men ocksa en for den tiden
unik affirsidé som sjosattes vid helt ritt
tidpunkt.

Med facit i hand, finns det ndgot ni onskar
att ni gjort annorlunda?

- Nej, ingenting, svarar Dan Salo-
monsson snabbt.

Thomas Niegemann &r inte fullt s si-
ker.

— Vi har sikert gjort massor av misstag,
men i det stora hela har jag svért att se att
vi skulle ha gjort pd nagot annat sitt.

Att dra igang ndgot eget dr dock inte
nédgon dans pd rosor.

Det tar tid att utveckla en idé och eta-
blera ett nytt varumairke, konstaterar
Conny Hakansson. Trots det avrider
han ingen som gir och ruvar pé en egen
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IMC-grundarnas
starta eget-tips

Dan Salomonsson:

* Ringa in din kompetens och
fokusera pa den

= Var tydlig mot kunderna om vad
du erbjuder

* Ringa in allt som kan paverka
slutresultatet

= Skaffa dig ett riktigt bra natverk,
du kan inte [6sa allt sjélv

Thomas Niegemann:

* Rom byggdes inte pa en dag,

ha tdlamod och I&t verksamheten véxa
i sin egen takt

= Ha gérna ett arbete vid sidan om
som garanterar viss férsorjning

* Undvik dyra lan, investera efterhand
med hjélp av intjanade pengar

= Var noga vid rekrytering av ny
personal. Det géller framfor allt
personlighet — brister i utbildningen
gar alltid att komplettera

Conny Hakansson:

= Var ihardig och uthéllig, dven en bra
idé tar tid att fa [Ionsam

= Forbered dig pa att leva asketiskt,
det underlttar att vara en Gverlev-
nadskonstnar

= Men framfér allt: Om du har en bra
idé, gor slag i saken!

idé att ta steget fullt ut.

— Sedan jag startade eget har jag alltid
tyckt att det varit roligt att ga till jobbet.
Arbetsplatsen har varit ndgot kul, ett stil-
le dér jag trivs.

— Om man har en bra idé och ér be-
redd att ta allt extraarbete det innebir
med ett eget foretag, kontorsarbete pa
kvallar och helger och oron for att inte fa
ekonomin att g ihop, da ir det bara att
satsa. Men man maste vara beredd pa att
gneta pa och leva snalt till en borjan.

TEXT & FOTO: GORAN ENGSTROM
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