AKTUELLT

GIGANTISKT SPARBETING PA SUNDSVALLS SJUKHUS

18 sjukgymnaster forlorar jobbet

Arton av 41 sjukgymnaster forlorar
jobbet nar Sundsvalls sjukhus
genomfor drastiska besparingar. For
Kajsa Hedin och Sofie Lidehall, med
sex respektive tio ar i yrket, vdantar en
oviss framtid.

- JUST NU KANNS det som att det giller
att hanka sig fram. Jag har uppsignings-
16n fram till 1 juni men har tackat ja till
ett jobb som personlig assistent. Det dr
inget lingsiktigt alternativ, men i alla fall
ndgonting som jag kan jobba med tills
vidare, siger Sofie Lidehill.

Vad hinde egentligen? Hur kunde ett
forsta sparbeting pa 20 procent sluta
med att ungefir hilften av verksamheten
skirs bort?

Nir Fysioterapi besoker sjukhuset och
talar med berdrda sjukgymnaster dr det
svart att definiera stimningen. En kins-
la av uppgivenhet blandas med yrkes-
stolthet. Men kanske allra mest finns en
djup besvikelse dver att inte bli sedda
och horda. Att det man trott varit upp-
skattat av sjukhusledning och kliniker in-
te visade sig vara virt sirskilt mycket.

- Landstinget har agerat bedrovligt
respektlost, siger Thomas Torstensson,
som var chef for sjukgymnastiken fram
till nyar.

SUNDSVALLS SJUKHUS sparbeting var gi-
gantiskt, nirmare en kvarts miljard kro-
nor, nér processen drogs iging fOrra aret.
Men att sjukgymnastiken fir ta en opro-
portionerligt stor andel av besparingarna
har personalen svart att acceptera.

— Det virsta under det senaste dret ar
att beskeden varierat sa mycket. 1bodrjan
hade man lite hopp om att fa vara kvar
ndr vi skulle minska 20 procent av verk-
samheten. Till slut finner man sig 1 att
jobbet forsvinner och visst finns besvi-
kelsen kvar, men man blir mer och mer

Uppsagda. Sjukgymnasterna Kajsa Hedin och Sofie Lidehall har blivit uppsagda fran Sundsvalls

sjukhus. Det véarsta under det senaste éret ar att beskeden varierat s& mycket, sager Kajsa Hedin.

inriktad pé att forsoka hitta nya vigar i
arbetslivet, siger Kajsa Hedin, som inte
vet vad som vintar efter uppsdgningsti-
den.

”Landstinget tvingar in oss
ien kostym som ar flera
nummer for liten”

Thomas Torstensson suckar djupt nir
han beskriver hur spardirektiven kom
fran hogre chefer.

- Konsultforetaget Mantec kom hit
och granskade vir verksamhet. Eller
granskade, forresten... det var en valdigt
enkel matematisk modell dir man fick
fram minsta antalet sjukgymnaster som
behdvs. Nir vi forsokte patala att man
riknat med 100 procents patienttid mot-
tes vi av noll forstielse. Det kinns ndstan
overkligt ndr man inte kan fa vilutbildat
folk i chefsstallning att forsta att dven sjuk-

gymnaster behdver avsitta tid till utbild-
ning, moten, journalféring med mera.

Elisabeth Haraldsson, facklig repre-
sentant for LSR och dven Saco-ordférande
i Landstinget Visternorrland, tilldgger:

- Kinslan ir att landstinget tvingar in
oss i en kostym som ar flera nummer for
liten. Vi har verkligen varit aktiva och
lagt fram alternativa besparingsforslag
med inriktning pé forebyggande hilso-
och sjukvird och minskad likemedels-
forskrivning.

— Men nir vi nekas att ens triffa hog-
sta ledningen sa dr det svirt att komma
nagonstans. Kom som Saco-representant
men inte som foretridare {or ett enskilt
forbund, har varit beskedet frin lands-
tingsledningen.

UPPSAGNINGARNA verkstilldes med strikt
tillimpning av antalet anstéllningsér en-
ligt lagen om anstillningsskydd. Grin-
sen gick vid drygt tio anstillningsar.
Nigot erbjudande om avtalspension
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for dldre medarbetare - i syfte att under-
litta omstéllningen - har inte getts.

Thomas Torstensson hoppas att Sund-
svallsexemplet kan starta en sjalvkritisk
debatt inom LSR:

”Nir vi nekas att ens
triffa hogsta ledningen
sd ar det svart att komma

nagonstans.”

—Jag tycker vi behover lyfta fram var
specialistkompetens tydligare. Vi som
jobbar inom slutenvarden ar vildigt spe-
cialiserade. Jag kan det mesta om kors-
bandsplastik och Sofie kan ofantligt
mycket mer dn jag om strokevard. Om vi
hade lyft fram vér specialistkompetens
tydligare, hade det varit svarare for ar-
betsgivaren att bunta ihop oss som en
grd massa och genomfoéra si stora upp-
sdgningar.

- Samtidigt finns det ett Moment 22
i detta — det r jag medveten om. Speci-
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Elisabeth Haraldsson

Thomas Torstensson

alisering skulle begrinsa vart arbetsfilt,
precis som att en ortopedldkare bara kan
soka jobb pa en sjukhusklinik och inte
pa en virdcentral.

SUNDSVALLS SJUKHUS sjukgymnastik in-
gér sedan arsskiftet i en storre rehabkli-
nik, dér sjukgymnastik och kuratorer bil-
dar en egen enhet. Enhetschefen Anne
Thelander har forsokt fa igang en dialog
med hogre chefer om hur man ska klara
varden med betydligt firre sjukgymnas-
ter.

- Just nu pagdr uppsigningar 1 etapp
tvd av besparingsarbetet och det verkar
som att det ska goras klart innan led-
ningen for primirvarden och sjukhuset
sdtter sig ner och forsoker hitta nagon
form av helhetslosning, sdger hon.

Elisabeth Haraldsson upplever det
som frustrerande att man inte kan ge
négra konkreta besked till patienterna.

— Vad ska vi sdga nir vi inte fir nagra
klara besked fran vira hogsta chefer? For
att bara nimna ett par exempel sa kom-
mer vi varken att ha ndgon lymfterapeut
eller uroterapeut i den nya organisation.
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Sundsvalls sjukhus

Olika gruppverksamheter skirs ner kraf-
tigt. Det talas ocksd om att egenvarden
ska fa 6kad betydelse men exakt hur det
ska fungera har vi ingen aning om.

Thomas Torstensson har gjort berak-
ningar som visar att Sundsvall hamnar i
bottenniva i Sverige nir det giller till-
gangen till sjukgymnastisk kompetens.

- Sundsvall/Timri-regionen, med
runt 120.000 invinare, kommer att ha en
sjukgymnast per 2.450 invénare, attjim-
fora med ungefir 1.350 i Luled och 1.600
iJonkoping.

Primirvirden har fatt ett tillskott pa
14 miljoner kronor for att klara tillstrom-
ningen av patienter efter sjukhusets be-
sparingar.

- Vi kommer att jobba lite annorlun-
da och jag tycker vi redan nitt lingt in-
om sjukgymnastiken i Sundsvall med
att koncentrera resurserna till ett sir-
skilt rehabhus. Det ar ett tydligt kvalita-
tivt grepp som Okar tillgidngligheten och
gor oss kompetensmissigt mer robusta,
sager Lennart Moberg, primarvardsdirek-
tor i Landstinget Visternorrland.

FREDRIK MARTENSSON

2009:

del handlar det om 235 miljoner kronor.

Total konsultkostnad 53 miljoner kronor.

sjukgymnaster,om uppsagning.

landstingsradet Ewa Séderberg.

Sjukhuskaoset i Sundsvall

= Landstinget Vasternorrland, med tre sjukhus och héga kostnader for
slutenvarden beslutar om stora besparingar. Fér Sundsvalls sjukhus

Konsultféretaget Mantec ges en central roll i besparingsprocessen.
I en forsta etapp varslas 200 sjukhusanstalldai Sundsvall, varav 18

Strax fore nyar far sjukhusdirektér Margareta Rodén sparken och
landstingsdirektor Sara Ekstrom avgar efter konflikter med

Sigbjorn Olofsson far dubblera som sjukhusdirektér i bade Sundsvall

2010:

= Sjukhusets inhyrda personalkonsult tvingas sluta efter bara tva

tidigare uppdrag.

avgar landstingsradet Ewa Soderberg.

mildras till 197 miljoner kronor, vilket kan innebéra att 100 anstéllda

slipper uppségning.

och Ornskéldsvik. Han gér sig snabbt impopulér bland personalen.

= Ettfullstandigt sparpaket presenteras med en bantning av organisa-
tionen med 700 tjanster.

dagars arbete sedan ekonomiska oegentligheter avslojats i hennes
= Efter hard kritik fran fackliga organisationer och patientféreningar

= Endelav besparingarna skjuts pa framtiden, dé riskanalyser pekat
pa svarigheter att klara patientsékerheten. Sjukhusets sparbeting

Fysioterapi nr 4/2010

9¥IGNVYH ¥313d ‘0104



