Forhandlingsprotokoll
2011-04-05

Huvuddverenskommelse om 16n och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK 11

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta a ena sidan,
samt

OFRs forbundsomrade Halso- och sjukvard jamte i forbundsomradet ingaende
organisationer a den andra.

81 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Ij!uvuddverenskommelse om |6n och all-
méanna anstallningsvillkor m.m. — HOK 11 — for arbetstagare for vilka géaller
Allménna bestammelser — AB.

Till avtalet hor d&ven bestdimmelser enligt féljande Bilagor 1-6a.
a) LoOneavtal (Bilaga 1),

b) Allmanna bestimmelser — AB — i lydelse fr.o.m. 2010-04-01 — (Bilaga 2)
med foljande underbilagor:

D, anstallning i personalpool,
L, lagerverksamhet m.m.,
U, uppehallsanstallning,

For arbetstagare som omfattas av HOK 08 ska AB med underbilagor ha giltighet
fr.o.m. 2011-04-01,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (Bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (Bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
I6onesattning (Bilaga 5) samt

f) LOK 11 (Bilaga 6 och 6a).



8§ 2 Parternas avsikt

Parterna vill fortsatta pa den sedan lang tid inslagna végen att stodja varje
arbetsgivares arbete med att fa den individuella lonesattningen att vara den
grund for individuell 16neutveckling som &r en forutsattning for en god verk-
samhet. Detta kommer att gynna individerna men dven kollektivet.

En lang avtalsperiod ger forutsattningar for ett strategiskt och langsiktigt arbete.
Fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling &r den langsiktiga kun-
skapsutvecklingen och kompetensforsorjningen. Detta ar viktiga grunder for att
kunna garantera hog kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse. Parterna avser dar-
for att fora en kontinuerlig dialog med syfte att gemensamt verka for att grund-
utbildning och specialisering pa ett béattre sétt svarar upp mot behoven av kun-
skap och kompetens inom hélso- och sjukvarden.

§ 3 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets bestammel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

84 Fredsplikt

Foérhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

8 5 Rekommendation om LOK 11 m.m.

Parterna rekommenderar berérda arbetsgivare som utgér landsting/region,
kommun eller kommunalforbund och berérda arbetstagarorganisationer att traffa
kollektivavtal — LOK 11 — med den utformning och det innehall som framgar av
Bilaga 6.

For ovriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarforbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer traffas hdrmed det lokala kollektivavtalet — LOK 11 —
enligt Bilaga 6a.

8 6 Giltighet och uppsagning

Savida inte sarskilt anges, géller HOK 11 for perioden 2011-04-01-2013-03-31.
Avtalets giltighet forlangs t.o.m. 2015-03-31 med en dmsesidig uppségningstid
av tre manader, om avtalet inte har sagts upp senast 2012-10-31.



Efter 2015-03-31 forlangs avtalets giltighet for en tid av tolv kalendermanader i
sander med en émsesidig uppséagningstid av tre kalendermanader. Avtalet kan da
enbart sagas upp med verkan fran 1 april varje ar.

Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.

8 7 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

For Arbetsgivarforbundet Pacta

For OFRs forbundsomrade Halso- och sjukvard jamte i forbundsomradet
ingaende organisationer

Vardforbundet Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund






Bilaga 1
till HOK 11

Ldneavtal

8§ 1 Grundlaggande principer for l16nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for 16nebildningen.

Lonebildning och l6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivi-
tet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska l6nen vara individuell och differentie-
rad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar 16ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och l6neutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederb&rande uppnar. Chefer ar arbets-
givarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att upp-
foljning av resultat sker.

8 2 LOnebversyner

Infor 16nedversyn

1. Overlaggningar med arbetstagarorganisationen ska genomféras om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje lonedversyn. Vid éverlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas
pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstréva att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete med de I6nepolitiska fragorna.

| Bilaga 5 till HOK 11 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
forutsattningarna for en vél fungerande individuell 16nesattning™. Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i Overlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av dverlaggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning.
2. Lonedversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begar.
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Lonestruktur

2. Da Loneavtalet inte anger en niva for det garanterade utfallet, ges arbets-
givaren Okade forutsattningar att arbeta strategiskt med att astadkomma en
onskvard lonestruktur. Detta mojliggor en I6neutveckling som premierar kom-
petens, specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett dver
tid.

Arbetsgivarens syn pa de dvergripande I6nestrukturfragorna blir darmed en vik-
tig del i 6verlaggningen.

Prioritering avgors utifran forutsattningarna hos respektive arbetsgivare. Arbets-
tagare I0nesatts individuellt och differentierat med denna prioritering som grund.
Pa detta satt ges mojlighet att uppna syftet med att 6ka I6nespridningen.

LOnedversyn

3. LoOneoOversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad 6verldggning en-
ligt punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny I6n till berord arbetstagare. Forslagen
utformas med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse fér goda resultat
och ska ha sin grund i vél kanda kriterier. De grundldggande principerna for
l6nesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom dverlaggningarna enligt
ovan.

Avstamning

4. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbets-
tagarorganisation. Speciell uppméarksamhet ska dock &gnas gjorda erfarenheter
av den genomforda 16nedversynsprocessen i syfte att ldgga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast tva veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstamningen ska inte ha kollektivavtals stéllning.

Resultat av 16nedversyn

5. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststallt och de faststéllda
l6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstallnings-
villkor — LOK 11.



Lonedversynstidpunkt

6. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april respektive ar, savida inte annat
Overenskoms.

Lokal férhandlingsordning

7. Lokala parter kan tréaffa Overenskommelse om att hantera I6nesattnings-
fragorna pa annat sétt an som beskrivs i denna paragraf.

8 3 Ovriga 6verenskommelser om I6n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begar.
Overenskommelse om 16n far traffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

84 Fredsplikt

Forhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med Bilaga 3 till Overenskommelse om I6nestati-

stik. FOr att sékerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunder-
lagen krévs en kontinuerlig lokal dversyn av de anstélldas kod enligt klassifice-
ringssystemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

Central férhandling

1. Central part far pakalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmarkning 2 enbart i fraga om
fordelning enligt respektive 16nedversyn.

Skiljenamnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skil-
jenamnd, om central part begar provning av fragan genom skriftlig framstallan
inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.






Bilaga 3
till HOK 11

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Forbundsomradet Halso- och sjukvard

1. | forbundsomradet Halso- och sjukvard ingar Vardforbundet och Legitime-
rade Sjukgymnasters Riksforbund.

Annan atgard an lon

2. Om I6nedversyn innebar annan atgard &n 16n ska detta for berord arbetstaga-
re sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nar arbetsgivaren enligt diskri-
mineringslagen genomfor kartldggning och analys av 16ner och andra anstéll-
ningsvillkor.

Innehaller éverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i I16nehanseende beraknas pa foljande satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsférkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

3. Parterna konstaterar med anledning av punkt 2 ovan att lokala avtal om
arbetstid syftar till att anpassa arbetstidens forlaggning till saval verksamhetens
krav som till de anstalldas olika 6nskemal och behov. Dérvid bor beaktas verk-
samhetens krav pa en effektivare och mer flexibel organisation samt de anstéll-
das krav pa mer flexibla och individuella 16sningar. Det ar naturligt att utveck-
ling och effektivisering av verksamheten bygger pa en fortroendefull och énda-
malsenlig samverkan mellan de lokala parterna och pa att den enskilde far ett
Okat ansvar och inflytande Gver sin egen arbetssituation.

Proportionering av belopp

4. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med hansyn till arbetstagarens sysselsattningsgrad samt i forekommande fall
med tillamplig uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt géllande Bilaga U
till Allmanna bestammelser.



Ovrigt

5. For att varna avtalskonstruktionen &r centrala parter beredda att pa initiativ
fran lokala parter, bista vid diskussioner om principiella och 6vergripande fragor
rorande LOneavtalets tillampning.

Centrala parter ar vidare 6verens om att under hosten 2012 f6lja upp LOneavta-
lets tillAmpning samt att gora en fordjupad analys av den partsgemensamma
|Onestatistiken.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Vid tillampning av 8 13 galler vid stdndig nattjanstgéring foljande for hel-
tidsanstélld arbetstagare:

ar den ordinarie arbetstiden forlagd till vardag saval som son- och helgdag eller
till vardag och helgdag ska den genomsnittliga veckoarbetstiden utgdra 36 tim-
mar och 20 minuter per vecka under begréansningsperioden.

2. Forlangs begransningsperioden med stéd av 8 13 mom. 6f) och arbete déar-
med forlaggs till 16rdag—sondag i storre utstrackning an tidigare fordras lokalt
kollektivavtal.

3. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig éver dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den évervégande delen av
arbetspasset infaller.

Overtid

4. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som en-
ligt bestammelserna i momentet inte har rétt till kompensation for évertidsarbete
utfor annat arbete an deltagande i sammantrade pa tid dverstigande den faststall-
da arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt fran arbetet for motsva-

rande tid.

5. FOr arbetstagare som har traffat dverenskommelse om undantag fran kom-
pensation for dvertidsarbete bor, om forutsattningarna andras, en dversyn ske av
|0nesattningen och dvertidsratten.



Overtid
FOr landstingssektorn galler

6. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understélld landstingsdirektor
eller landstingsstyrelse har inte ratt till kompensation for 6vertidsarbete, savida
inte annat Gverenskoms.

Jour och beredskap

7. Organisatoriska och andra atgarder bor vidtas sa att jouruttag begréansas till
vad som ségs i ATL.

Dar detta av bl.a. verksamhetsmassiga skal inte gar att genomfora r parterna
beredda att traffa Overenskommelse om erforderligt veruttag av jour i kollek-
tivavtal.

Awvikelser fran bestammelser i §§ 20-24 i AB

8. Utdver vad som foljer av bestdammelserna i AB, kan med enskild arbetstaga-
re traffas dverenskommelse om avvikelse fran 88 20-24. Avvikelse kan éven
ske genom kollektivavtal. Ett sadant kollektivavtal binder dock inte enskild
arbetstagare i den del villkoren ingar i ovan traffad enskild 6verenskommelse.

Sjuklén m.m.

9. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat verenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 16—17 och Bilaga U om prestationslon, ackords-
16N, resultatlon eller liknande eller andra alternativa loneformer, far parterna
dven traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket sétt sadan 16n ska inga i
berakningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling far endast
foras som lokal forhandling.

10. Arbetsgivaren kan efter prévning medge att ersétta arbetstagare for in-
komstbortfall, i form av 16n och andra anstallningsformaner enligt § 28 mom. 5,
som uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller misshandel i
arbetet. Ersattning utges endast for den del av I6nebortfallet som inte erséatts pa
annat satt. Ersattningen inbegriper semesterlén och semestererséttning enligt
avtalet och semesterlagen.

Foraldrapenning under sommaruppehallet

11. Parterna konstaterar att det inte ar mojligt for arbetstagare att erhalla forald-
rapenning under semester. Detta far till foljd att foraldraledig arbetstagare som
paborjat sin foraldraledighet i nara anslutning till sommaruppehallet inte har
mojlighet att erhalla fullt foraldrapenningtillagg. Med anledning av detta ska det
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anses som om foraldrapenning erhallits under de forsta 45 dagarna av uppehal-
let. Dessa dagar ska darfor inga i underlaget for berakning av foraldrapenning-
tillagg.

For att dagar under 6vrig del av sommaruppehallet ska inga i berakningen av
foraldrapenningtillagg forutsatts att arbetstagaren erhaller foraldrapenning.

Foraldrapenningtillagg

12. AB § 25 mom. 1 i dess lydelse 2011-03-31 enligt HOK 08 ska tillampas pa
barn fodda senast 2011-03-31, savida inte arbetstagaren omfattats av HOK T.

Ovriga anteckningar

Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behdva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inférande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillganglig-
het, anstallningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sakerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvardering.

Vid sadan reglering ar det aven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ramav-
talet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Sammanlaggning av anstallningar

2. Ar arbetstagare anstalld samtidigt i flera anstallningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéliningarna samman-
laggs till en anstallning. Tvist om sammanlaggning i enskilt fall kan inte hén-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sadan tvist daremot féras som central forhandling.

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom

3. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler foljande.

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfér anstaliningsavtalet och dverenskommelse traf-
fats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgdrs av mellan-
skillnaden mellan den gamla och den nya loénen. De forsta tolv manaderna utbe-
talas hela tillagget. Darefter minskas tillagget med 1/12 av tilldgget per kalen-
dermanad.
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Om den nya anstallningen innebar lagre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt féljande

(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny 16n vid heltid

C = ny sysselsattningsgrad

d =tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB 8§ 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovansta-
ende &ger dessa fortsatt giltighet.

Loénevaxling

4. Sedan lokalt kollektivavtal om I6nevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren éverenskomma om att arbetstagaren far avsatta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL 8§ 13-14.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn galler

5. Utover vad som foljer av PB § 8 i PFA 98 avsatts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indivi-
duella del. Avgiften &r 0,1 % av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 i PFA 98.






Bilaga 4
till HOK 11

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljenamnd

1. Skiljenamnden bestar av tre ledamater, av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for medver-
kan i ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan par-
terna.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelser i
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det &r majligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvila enligt ATL utifran ett verksamhetsperspektiv inte kan uppnas sa
bedomer parterna att objektiva skal finns till att tillampa de avvikelser fran ATL
som anges i AB § 13 mom. 6g)-h). Parterna anser att arbetstagare darigenom
erhaller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EG, artikel 18,
genom géllande kollektivavtalsreglering och lagstiftning.

Medbestdmmandelagen

3. 33 8 MBL dr inte tillamplig pa bestammelserna i AB § 27, pa lokal 6verens-
kommelse som kan ha traffats med stod av AB § 5 mom. 1b) eller pa § 27
mom. 9.

4. Bestammelserna i AB innebér inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, 8 12 mom.1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.



Lokal foretradare for arbetstagarorganisation

5. 184 mom. 4och5,85mom.2,§13mom. 7, § 14 mom. 7, § 16 mom. 3,

8 17 mom. 6, § 20 mom. 8, § 22 mom. 8, 8 23 mom. 4, § 27 mom. 21, § 29
mom. 6 samt § 35 mom. 2 samt Bilaga U punkt 2 anges att arbetsgivaren och
arbetstagarorganisation far traffa kollektivavtal i angivna fragor. Sadant kollek-
tivavtal far endast, savida den centrala arbetstagarorganisationen inte skriftligen
meddelar arbetsgivaren annat, traffas med lokal foretradare for arbetstagarorga-
nisationen.

Detta géller aven kollektivavtal som traffas om avvikelse fran 88 20-24 enligt
Bilaga 3, Anteckningar till AB punkt 8.

Ovriga anteckningar

Andringar i lagstiftning

1. Genomfors under avtalsperioden &ndringar i lagstiftning kan forhandlingar
pakallas.

Kompetensutveckling

2. Parterna konstaterar att bilagan “Kompetensutvecklingsavtal” till OLA 00
fortsatter att galla till annat dverenskoms.

Forhandlingar rérande andringar i AB m.m.

3. Mot bakgrund av att Allménna bestammelser (AB) ar gemensamt med samt-
liga arbetstagarorganisationer kommer avtalsférhandlingar att genomféras med
OFRs forbundsomrade Héalso- och sjukvard vid samma tidpunkt som med &vriga
motparter. Motsvarande galler &ven 6vriga delar av Huvuddverenskommelsen
som ar gemensamma.

Partsgemensamt arbete

4. Parterna har under den gangna avtalsperioden genomfort ett arbete rérande
arbetstid forlagd till saval dag som natt. Det ar av vikt ur saval verksamhetens
som den enskilde arbetstagarens perspektiv att arbetstidsforlaggningen utformas
pa ett langsiktigt och hallbart satt, sarskilt vad avser nattarbete. Parterna ar dar-
for dverens om att ta del av erfarenheterna av arbetet med verksamhetsanpassad
arbetstidsforlaggning samt folja det fortsatta utvecklingsarbetet hos Vastra Gota-
landsregionen, Region Skane och Landstinget i Kalmar lan.



Allméanna bestammelser (AB) mojliggor langtgaende lokal anpassning av be-
stammelserna om savél arbetstider som ersattningar. Parterna ar darfor éverens

om att utarbeta rad och stod for lokala parter som onskar traffa lokalt kollektiv-
avtal om arbetstider.

Arbetet ska vara slutfort senast 2013-03-31.






Bilaga 5
till HOK 11

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Léneavtalet och dess 6verlaggning. En férutsattning
for att 6verlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens planera-
de atgérder och bidra till en bra I6nedversynsprocess ar att bilagans olika delar,
lokala forutsattningar och praktiska tillampning diskuteras.

L6neavtalet utgar fran en lénesattning som &r individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan l6nesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga l6nepolitiska riktlinjer for
l6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med med-
arbetarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens vérderingar och varje arbetsplats maste dis-
kutera vad lonepolitiken innebdr for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska
stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det &r i detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmarksamma arbetstagare som ar franvarande p.g.a. sjuk- eller for-
aldraledighet.

Lonekriterier for I6nesattning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och
maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och I6nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan parter-
na. Olika arbetsgivare har p.g.a. skillnader i storlek och organisation olika forut-
sattningar for I6nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sérskilt beaktas:
Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsatts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i [6neprocessen tydliggors.



Tidplan for [6nebversynsarbetet

Ett individuellt I6nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att aven lénedversynen aterkommer arligen.

Genom en god planering kan respektive 16nedversyn slutforas innan tidpunkten
for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartldgger och analyserar sina
I0ner som underlag till 6verlaggning infor 16nedversyn. Dérutdver kraver
diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till radande och 6nskvarda lonerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar lénenivaer/I6nesprid-
ningar mellan grupper och I6nespridningar inom grupper gors utifran lénepoli-
tisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/man respektive skillnader i
I6n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys f6ljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna l6nepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens 6nskvarda Ionerelationer och l16nespridningar infor
kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vasentligt att se analys av loner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en konse-
kvent tillampning av I6nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Infor [6nedversyn

Infor 16nedversyn &r det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
l6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsforandringar osv. Med utgangspunkt fran
resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna l6nepolitiken gors en
samlad I6nepolitisk bedémning av arbetsgivaren. Det ar forst darefter, med ovan
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angivna seriésa prévning som grund, mojligt att gora en bedémning av
|6nedkningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som &r vél forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som lonesattare. Exempel pa inslag i en
overlaggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. 6nskade
l6nerelationer mellan grupper saval som I6nespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angeldget att klargora de olika stegen i kommande I0ne6versyn, speciellt
med hansyn till samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer
pa olika nivaer saval som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av savél arbets-
givar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att onskvard tydlighet uppnas.

Samtal

Individuell 16neséattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar det av sarskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
Ion.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i malbeskrivning-
en som sitt satt att satta 10n.

Avstamning

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar avstamningen det tillfalle
dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart analyserar |6neéversynsprocessen. Som
en del i denna efterstravas samsyn kring sambandet mellan 6verlaggning och
resultat av I6nedversyn t.ex. gallande diskrimineringsfragor.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och darmed sammanhéngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att



arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att soka
bibehalla engagemang och motivation aven for/hos de aldre arbetstagarna 6kar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras erfa-
renhet och kompetens att 6ka mojligheterna att na malen for verksamheterna.

Det ar darfor vasentligt att saval ur I6nespridnings- som personalforsorjnings-
synpunkt uppmarksamma de &aldre arbetstagarna.



Bilaga 6
till HOK 11

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. - LOK 11

81 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 11 — om I6n och allmanna anstallningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allmanna bestammelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 11
§ 1 - Bilagorna 4, 5, 6 och 6a undantagna — 88 3 och 4 samt

2. de bestdmmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avloser gallande kollektivavtal — LOK 08 — och géller t.o.m.
2013-03-31. Avtalets giltighet forlangs t.o.m. 2015-03-31 med en 6msesidig
uppsagningstid av tre manader, om avtalet inte sagts upp senast 2012-10-31.

Efter 2015-03-31 forlangs avtalets giltighet for en tid av tolv kalendermanader i
sander med en émsesidig uppsagningstid av tre kalendermanader. Avtalet kan da
enbart séagas upp med verkan fran 1 april varje ar.

Uppségning ska vara skriftlig och atféljd av forslag till nytt kollektivavtal i fra-
gor som avses i HOK 11.

Sager central part upp HOK 11 upphor LOK 11 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 11 om inte annat dverenskoms mellan de centrala parterna.



§3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad.

.................................................................................................

(underskrift)



Bilaga 6a
till HOK 11

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. - LOK 11

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 11 — hor mellan de centra-
la parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 11 § 1 — Bilagorna 4, 5,
6 och 6a undantagna — 88 3 och 4.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK 11 upphor LOK 11 att galla vid samma tidpunkt
som HOK 11 om inte annat Overenskoms mellan de centrala parterna.



